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航 J毛产品做到高笼犷靠的法宝
一

一老专家谢光选谈 16 字方针

中国运载火箭技术研究院 孙学中

“

严肃认真
,

周到细致
,

稳妥可靠
,

万

无一失
”
这是周恩来总理生前提出的 16 字方

针
,

它已成为一代又一代航天人的座右铭
。

在

深化改革的新形势下
,

在贯彻以质量为中心

的工作中
,

进一步深刻理解和落实 16 字方

针
,

具有鲜明的针对性和重要的现实意义
。

笔

者以 16 字方针为主题
,

采访了学部委员
、

国

际宇航院士
、

老专家谢光选同志
。

珍贵的历史回忆

话题集中到周恩来总理提出的 16 字方

针
,

勾起了身经 49 次飞行试验的谢总的深情

回忆
。

他说
,

27 年前
,

我国创造了一个震惊

世界的奇迹
,

这就是在中国的本土上
,

用中

国自行研制的导弹运载着中国制造的原子弹

头精确命中目标
。

他接着说
,

当时
,

组织上委托我担任两

弹结合技术协调组组长
。

在导弹核武器发射

试验的前 8 天
,

也就是 1 9 6 6 年 1 0 月 1 9 日
,

在人大会堂福建厅向周总理汇报和请示批准

转场
,

择时发射时
,

总理详细地听取了发射

准备和安全措施的情况
,

并作了重要指示
,

16

字方针是总理这次指示中的核心内容
。

那一天
,

大厅里座无虚席
,

静悄悄的
,

充

满着临战前严肃紧张的气氛
。

当时
,

我的心

情是复杂的
,

激动
、

自豪
、

又有些担心
,

打

开首区
、

航区
、

末区示意图
,

向总理汇报
,

随

口吐了一句
: “

总理
,

我的心跳得厉害 !"
“

我也同你一样
,

能不跳得厉害?
”

总理

接着说
: “

记得
,

我们有原子弹后
,

美国国防

部长麦克纳马拉说
,

5 年内中国不会有它的

运载工具
。

美国从第一颗原子弹爆炸到发射

有核弹头的导弹
,

花了 12 年时间
,

他推断我

们至少 10 年才能掌握导弹核武器
,

可是我们

才过两年多时间就要将导弹和原子弹联姻

了
,

我们的心能不跳得厉害吗 ?
”

总理又以坚定的 口气说
: “

不过
,

你们得

保证— 还是搞原子弹时的那句话
,

做到严

肃认真
,

周到细致
,

稳妥可靠
,

万无一失 1"
“

万无一失?
”

我觉得身上出了冷汗
,

心

想
: “

万一… …
” ,

我不由地举手示意
,

要求

发言
。

总理好象看透了我的心思
,

双手一按
,

对

着我说
: “

什么叫万无尸失 ? 是指试验的思想

和作风必须达到这个境界或目标
。

你所能想

到的问题
,

发现的问题
,

都认真克服了
,

解

决了
,

有很高的责任感
,

你就是符合这个要

求了
。

如果是属于科学上认识不到的问题
,

或

目前还不能解决的问题上出了失败
,

那是不

能怪罪于你们的
,

一切责任有我们中央负责
。

所以
,

总设计师同志
,

你放手干好了
。 ”

说到这里
,

谢总沉思了片刻
,

接着说
,

我

们的总理
,

不仅是一位战略家
,

而且是一位

哲学家
,

他是一个好当家人
,

在他身边
,

人

人都感到温暖
,

他这番亲切的话语使我感动
,

消除了顾虑
,

增强了自信
。

在发射场上
,

周总理指示的 16 字方针标

语高高地悬挂在发射塔架上
。

1 9 6 6 年 10 月

2 7 日
,

导弹载着核弹头
,

精确地命中了目标
,

实施了核爆炸
,

圆满地完成了中央下达的任
·
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务
。

多么珍贵的历史回忆
,

笔者也被感动了
,

受到了活生生的教育
。

孜孜不倦的执著追求

两弹结合试验圆满成功
,

充分证明了周

总理提出的 16 字方针的科学性和可操作性
。

谢总
,

这位在导弹
、

火箭高科技领域身经百

战的老专家
,

无不流露出对周总理的无限敬

仰深情
。

他说
,

周总理提出的 16 字方针
,

是

我们从事导弹
、

火箭研制事业的思想指针和

工作方法
,

是我们攻关夺隘的法宝
,

使我们

科技工作者终身受益
。

质量是航天事业的生

命
,

永恒的主题
。

在质量问题上谢总强调
“

逆水行舟
,

不进则退
” ,

认为松懈不得
,

马

虎不得
,

决不可掉以轻心
,

高标准
、

高可靠

永远是航天人的执著追求
。

同时
,

他提出一

些在新形势下抓质量的见解
:

首先
,

人的因素第一
,

要做好人的工作
。

在抓研制质量工作中
,

一定要见物又见人
,

不

做人的工作
,

不抓思想
,

各种消极因素必然

要反映到质量上来
。

一方面要高举周总理 16

字方针的旗帜
,

加强质量意识教育 ; 另一方

面注重做人的工作
,

譬如
,

职工有些什么实

际困难和问题
,

需要引导
,

需要正确对待和

解决
。

否则实际问题缠绕着他
,

精力不集中
,

图样就有可能画错
,

焊点焊线就有可能出纸

漏
。

因此
,

关心人
,

做人的工作要贯穿到设

计
、

生产
、

试验全过程中去
。

这个发展航天

事业的好传统
,

我们决不能丢掉
。

其次
,

要健全
、

完善质量法规
,

做到有

法可依
,

有章可循
.

制定和修订设计
、

工艺

等规范
,

也就是立法
,

如同在法律面前人人

平等
,

在规范面前也应是人人平等
,

大家都

要严肃认真执行
,

做到职责明确
,

奖惩分明
。

第三
,

加强质量控制
,

提高检测水平
。

质

量控制
、

全面质量管理仍是我们的的一个薄

弱环节
,

需要进一步加强
,

既要不断总结完

善我们自己的质量管理经验
,

又要认真学习
.
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.

汲取国外的先进质量控制方法 ; 同时
,

在生

产设备
、

测试设备上
,

尽可能地朝着 自动化
、

电子化方向发展
,

避免人为误差进人生产过

程
,

确保产品的高质量
。

第四
,

依靠群众和相信群众
,

人人把好

质量关口
。

把周总理的 16 字方针落到实处
,

搞好质量控制
,

提高航天产品的可靠性
,

这

决不是总设计师或少数人的行为
,

而是要不

断提高整个研制队伍的水平
。

如果设计部门
、

生产厂家
、

协作单位的工作乃至每张图样
、

每

道工序
、

每个元器件都是高质量的
,

那么
,

最

终产品的高质量就有了可靠的保证
。

采访将结束时
,

谢总站起来翻出一张保

存得完好的 1 9 6 6 年 10 月 27 日人民 日报
“

号

外
” ,

一行
“

我国发射导弹核武器试验成功
”

的套红大字赫然醒目
。

他指点着提要文字告
,

诉笔者
,

其中
“

精确命中目标
”

6 个字是周总

理亲自加上去的
。

可能是美好回忆的驱动
,

谢

总坚毅而智慧的脸上绽开了笑容
。

他说
,

积

多年经验
,

真正落实 16 字方针
,

还必须提倡

艰苦奋斗
、

大力协同
、

无私奉献的精神
,

这

样才能实现我们航天人孜孜以求的理想境

界
:

导弹精确命中目标
,

火箭准确进人轨道
。

常四届战术导弹武器系坟

可幸性工很年会在湖北宜昌召开

第四届战术导弹武器系统可靠性工程年

会
,

于 1 9 9 3 年 10 月 24 一 28 日在湖北宜昌召

开
。

会议发表了 21 篇论文
,

并进行了分析讨

论
。

一致认为
,

本届年会的论文质量较高
、

面

广
,

包括了可靠性设计
、

分析
、

计算
、

试验

和可靠性管理
,

以及软件可靠性等方面的内

容 ; 论文的另外一个特点是紧密结合型号的

研制
、

生产和试验的实践
,

可用性强
。

会议

还对可靠性工作的特点等问题进行了认真的

探讨
。

(本刊通讯员 朱文龙 )


